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El sector vacuno lechero ha
experimentado importantes
cambios en |as Ultimas décadas.
Lainstauracion del régimen de
cuotas y latendencia a eliminar
las ayudas de intervencién es un
intento de liberalizar €l sector y
hacerle mas competitivo y
seguir los acuerdos internacio-
nales del GATT. Ello ha
supuesto un cambio en las
estrategias de manegjo y gestion
en las ganaderias de vacuno de
leche y ha potenciado que en la
mayoria de los paises los pro-

vos de animales con un plantea-
miento econdmico elemental.
En este entomo cada vez més
competitivo que exige una
mejor preparacion, los andlisis
técnicos y economico-financie
ros se han convertido en un ins
trumento de gran utilidad para
lavaloracion y/o latoma de
decisiones, tanto de tipo econé
mico como productivo.
Asimismo, cada vez se habla
més de estudios econémicos en
vacuno de leche, que son en
realidad andlisis econémico-

gramas de mejora genética de vacuno de leche hayan ido intro-
duciendo conceptos econdmicos en la definicion de sus objeti-
vos, aprovechando la disponibilidad de informacién econémica
recogida por |os programas de gestion econémico-financieros.

En los ultimos 20 afios, se han logrado muchos avances atra-
vés de los programas de mejora de los animales domésticos. Sin
embargo, estos logros no han ido acompariados de una clara
evaluacion econdmica, tanto de los objetivos como de los resul -
tados. Es verdad que las vacas producen mas leche, los pollos
crecen mas deprisay las gallinas dan mas huevosy de mejor
calidad, etc. Se ha conseguido que la poblacion cambie genética-
mente, pero la cuestion que queda por responder es si esos cam-
bios conseguidos van por e mejor camino o no. Siempre se ha
seleccionado por objetivos claros y sencillos, pero sin parar a
evaluar si esos objetivos de seleccion buscados conducen o no a
una mayor eficiencia econdmica, que es lo que realmente impor-
ta en una empresa que debe perseguir sobrevivir y generar
mayores beneficios. En vacuno de leche se haido seleccionando
por productividad asumiendo, hasta hace poco, que erala megjor
forma para mejorar la rentabilidad econémica de | as ganaderias
de vacuno de leche. Esta falta de consideraciones econémicas en
los programas de mejora ha sido atribuida, por un lado, ala
falta de interés de los economistas en esta materiay ala caren
cia de formacién e informacién econémica de |os genetistas, por
otro. De hecho, examinando |os libros de economia agricola o
haciendo un repaso a los estudios econdémicos en las explotacio-
nes lecheras, salvo algunos estudios que cuestionan la rentabili-
dad de lainversion en mejora genética, ninguno trata o estudia
la incorporacion de conceptos econémicos en la definicion de
programas de mejora.

En Espafia, la instauracion de la cuota supuso un cambio
importante para los ganader os. El hecho de asignar a cada uno
la cantidad méaxima que podia producir, y penalizar fuertemente
el exceso sobre la cantidad de referencia, significod un vuelco en
las estrategias de gestion, que hasta ese momento compensaban
lafalta de rentabilidad aumentando la produccion y/o los efecti-
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financieros de las cuentas de las explotaciones que tratan, no
solamente de diagnosticar € estado de la gestion y el manejo en
las ganaderias, sino también de realizar ciertas comparacionesy
calculos: desde @ coste de produccion de un litro de leche, el
margen neto por explotacion, por vaca, por UTH o por litro,
hasta cémo conocer el nivel de produccién que optimiza laren
tabilidad de una ganaderia, o0 € nimero de animalesy la pro-
duccién media que garantizarian €l umbral de rentabilidad para
una cuota lactea dada. La empresa ganadera no es, |6gicamente,
una excepcion y para una adecuada recogida de informacion
econémica se genera un documento contable, con un Debe y un
Haber, en el que se recogen los ingresos y los gastos habidos en
la explotacién durante un gjercicio econdmico, nommalmente de
un afio. Actualmente se recoge esta informacién de forma ruti-
nariay ordenada en cinco Comunidades Autobnomas: Asturias,
Cantabria, Galicia, Navarray Pais Vasco.

El uso de conceptos econémicos para definir |os objetivos de
mejora genética en vacuno de leche se remonta a finales de los
anos 80, cuando en Holanda se definié un indice de seleccion
(INET) que combina los caracteres de produccién, leche, grasa
y proteina segiin los criterios de pago de la leche en el mercado
holandés. En la década de los 90 hubo muchos estudios econé-
micos que han estimado la importancia econdémica de los carac-
teres productivos y funcionales en muchos paises, que han enca
denado en los Ultimos afios el establecimiento de nuevos indices
llamados indices econémicos o indices por mérito econémico
total, como €l "Net Merit" en Estados Unidos, €l "Total econo-
mic value' (TEV) en Canad3, o € "Durable Performance Sum"
(DPS) en Holanda.

En Espafia el uso de conceptos econdmicos en estudios de
mejora genética en vacuno de leche es més reciente. En 1998, en
el marco de unatesis doctoral, Charfeddine (1998) utiliz6 los
datos de 239 ganaderias del Pais Vasco, cedidos por IKT, para
establecer el primer indice genético definido desde una perspec-
tiva econdmica llamado "Indice por Mérito Econdmico Global:
IMEG". A raiz de dicho trabajo se encadenaron varios estudios
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que relacionan el margen bruto de cada animal con el mérito
genético para distintos caracteres.

A diferencia de los andlisis financieros, |os estudios econé-
micos en programas de mejora genética tratan de modelizar el
beneficio obtenido en una explotacion a escala de un animal y
no de formaglobal y en funcién de los caracter es que forman el
objetivo del programa. Se busca valorar laimportancia econo-
mica que tiene cada caracter y no la situacion econdmica de las
ganaderias, de hecho en teoria, se recomienda que dicha valora-
cion se haga en una situacion de beneficio cero, de forma que,
ni e tamafio de la explotacion, ni el saber hacer de |os ganade-
ros influyen en la valoracién econdmica de |os programas de
mejora. Se define 1o que comUnmente [lamamos una funcién de
beneficio, una ecuacién que describe los cambios en las rentas
anuales de cada animal en funcién de una serie de parametros
fisicos, bioldgicos y econdmicos. Para simplificar los procedi-
mientos de célculos de los pesos econémicos, se considera habi-
tualmente que los precios, y los gastos (tanto fijos como varia
bles) por unidad de producto son constantes, sea cual sea el
nivel de produccion. Por lo tanto, la funcién de beneficio se
expresa solamente en funcién de los val ores genéticos aditivos
de los caracteres que forman parte del objetivo del programa.
Habitualmente, se asume que larelacion entre el beneficioy los
caracteres considerados es lineal, cuando es obvio que en
muchas situaciones no es asi, pero como la mejora genética es
un proceso relativamente lento, sobr e todo en vacuno de leche,
los téminos de or den superior son, nomal mente, despr eciables,
y por lo tanto la aproximacion lineal es razonable.

Desde un punto de vista econémico, la funcién de beneficio
se compone de dos elementos principales: los ingresos y |os gas-
tos, confundidos frecuentemente en produccion animal con los
productos y los factor es de produccion, respectivamente. La
perspectiva segun la cual se combinan los gastos y los ingresos
en la funcién de beneficio depende de dos aspectos primordia-
les. Primero, €l objetivo a megjorar, y segundo, la base de evalua-
cion, es decir ladimension y las caracteristicas del sistemade
produccion. Se diferencian tres enfoques de seleccion; primero,
maximizar el beneficio, definido como ingresos menos gastos,
segundo, minimizar los gastos por unidad de producto vy, ter cero,
maximizar los ingresos por unidad de gastos. La eleccién entre
los tres depende del beneficiario de tal proceso de seleccion o el
"decision-maker" como se le denomina en ingles.
Habitualmente, los programas de mejora genética buscan mejo-
rar la rentabilidad econémica del propio ganadero, por lo que se
busca preferentemente el primer enfoque, dado que es el que
més beneficio global genera. El segundo enfoque tiene una
importancia r elevante Unicamente cuando el nivel de produc-
cion llegaasu nivel éptimo. El tercero es mas propio de cade-
nas de produccién en aves y cerdos, pero esta cosechando

muchas criticas por su falta de precaucion por el bienestar ani-
mal. Asimismo, el primer enfoque se ha de utilizar, aunque con
mucha preocupacion cuando se trata de una situacion de satura-
cién de mercado o de limitacion del nivel productivo, como es el
caso de la cuota aplicada sobre la produccion de leche aplicada
por la Unién Europea.

En los estudios econdémicos de mejora genética, |0s gastos se
analizan de formaindividual, tanto para vacas en produccion
como para novillas de reemplazo, considerandose dos tipos de
gastos para cada grupo, gastos fijos por animal y gastos varia-
bles, que varian en funcién de los caracteres incluidos en la fun-
cion de beneficio. Estos ultimos suelen ser los gastos de alimen-
tacion, que se definen en términos de necesidades energéticas
porque es la Unica forma de relacionarlos con los niveles de pro-
duccion. En los gastos de recria se r ecomienda tener en cuenta
el coste de oportunidad, definido como el beneficio que se deja
de ganar a eliminar el animal en el momento del desecho, para
no sobrestimar la importancia econémica de la longevidad.

L os ingresos r el acionados con la actividad ganadera de leche
son principalmente debidos a la venta de leche, terneros y vacas
de desecho. Los ingresos por venta de leche dependen del nivel
de produccion de leche, de su contenido en grasay proteinay
del recuento de células sométicas.

La importancia econémica de un caracter r epresenta el
beneficio marginal, es decir, lo que se gana a aumentar en una
unidad la superioridad genética de dicho carécter, manteniendo
constantes los demas parametros. Se calcula mediante una dife-
renciacion parcia de la funcién de beneficio con respecto al
carécter considerado. Se define en la misma unidad monetaria
en lacual se ha expresado el beneficio, por unidad de variacion
del carécter, por animal y por unidad de tiempo, p. e. laimpor-
tancia econémica o el peso econémico de la produccién de leche
Se expresa en ptas. por kg. por vacay afio.

Una vez definida laimportancia econémica de cada carécter
se establece un criterio de seleccidn por mérito econdmico a
partir de los caracteres evaluados en la poblacion, tomando en
cuenta, ademés de |os pesos econdmicos, la variabilidad genéti-
ca de cada carécter y las relaciones genéticas entre ellos.

Cualquier programa de mejora ha de ser disefiado, desarr o-
llado y valorado en cuanto a sus resultados bajo una dptica eco-
némica. En este sentido hay que utilizar toda la informacién dis-
ponible para que dicho programa tenga un objetivo valido para
todos los ganaderos. Por ello, en CONAFE se esta recogiendo
informacion técnicay econdmica de varias ganaderias en distin-
tas comunidades auténomas para llevar a cabo un estudio eco-
némico cuyo objetivo es analizar la validez de establecer un
Unico indice econdmico o varios indices para cada uno de los
distintos sistemas de produccién y condiciones de mercado
en Espafia.




